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Shanghai: Zwei Schiafsiicke
im Camoufiage-Look, 334 Yuan.

Konkurrenten aus Amerika abzuwehren.
Anders als Ebay erhob Taobao keine Trans-
aktionsgebiihren, sondern verlangte nur
Geldfir Extras- etwadie herausgehobene
Platzierung auf der Website. Maverstand
auchbesser, dass Chinesenieber Schnapp-
chenjagen, als Secondhandware zuerstei-
‘gern. Schon der Name Taobao signalisiert
Entdeckergliick: Er bedeutet, ¢inen Schatz
ausbuddeln*. Ebaywar bald besiegt, 2006
stellten die Amerikaner ihre chinesische
Seite ein. Alibaba ist heute mit rund 14,5

BOOMTOWNCHEN
Im Provinznast
Baishan wic

Taobao-Handerin
ihrer Stube die

Bestellungen ab.

Auslieferung: gleich

drauenvor derTir

Lisklopft bei seinem jingeren Bruder. Auch
er verkauft Zelte unc

dergro-
te B-Commerce-Konzern der Welt und
machte Jack Ma zu einem der reichsten
MénrerAsiens. Der Borsengang im Herbst
2014 brach alle Rekorde.

Internet-Milliondr Lii Zhenhong hiitte

sein ist halb Lager, halb
Biro: Ding-dong! Ding-dong! Aus einem
Drucker rattern Versandscheine. Gegen-
iber steht eine offene Garage - der Shop
einer anderen Familie Lit: auch Zelte und
Outdoorzubehér. Um die Ecke, nebendem
Schweinestall: wieder Lis, wieder Zelte

Ding-dong! Guangzhou:
Ei 228 Yuan.

Ding-dong! Jiin:
Skikandschuhe, 69 Yuan.

auf’ Hun-
deleinen verkaufen kénnen. Aber er
kannte einen Zelthersteller in einer Fabrik-
stadt. Also wurden es Zelte. Nachdem er

Die jiingsten Bestellungen huschen im
Sekundentaktiiber das Iphone-Display.
Lis Zhenhong freutsich: , An der Grenzezu
Nordkorea fahren jetzt die Exsten in den
Skiurlaub, sagter, das erklartdie winter-

sicheinen Gompy hatte, zog Lit
zZuriick, nistete sich wieder bei seinen El-
tern in Beishan ein. Er beantragte eine
Modemleitung, nahm ein paar pielige Fo-
tos mit der Webcam auf, vergrub sich in
eine Ecke und zog die Tiir zu. Sieben Tage

undo

Fastalle in Beishan tragen den Nach-
namen L. Frither pflanzten die Bewohner
Reis, Zuckerrohr und Wasserbambus;
heute macht die Halfte der 900 Familien
in Tacbao. Thre Shops nennen sich Rote
Ameise, Wilder Berg, Klares Wasser, Heu-
te starker Wind. Gegen 16 Uhr fallen Ku-
rierlaster ins Dorf ein, fahren von Tiir zu
‘Tiir, sammeln Bestellungen ein. 2014 mel-

liche Auftragsfiut. Unter
ferbaum neben dem Buddhatempel stellt
Lit seinen weiflen BMW ab, zwei Ginse
watscheln ihm entgegen. Li geht vorbei
aneinem China Telecom-Poster, das Han-
dysurfen wie mit Himmelsfiigeln® ver-
spricht, er griifit seine Mutter, die auf ei-
ner Tischtennisplatte Rettichscheiben
zum Trocknen auslegt, biegt einin einen
verwitterten Hof. Beishan, Ostchina, alte
Baerngegend: geschnitzte Fensterrah-
men, abgeblitterte Kalligrafie iiber der
Tiir, eine halbe Ruine. Das Haus seiner
Kindheit. ,Wollen Sie hier wirklich Fotos
machen?” Der Million#r klopft sich ein
Stiick Erde vorm eng geschnittenen Zwei-
teiler. Wie ein Banker, der sich in einen
Slum verirrt hat.

Als Teenager war Li in die nichstge-
legene Grofistadt gezogen, wie alle ande-
ren. Dortverkaufte er mal Teigfladen, mal
Socken, mal sortierte er Milll. Bis er 2006
von Taobao horte. Auf Taobao kénne man
Geld verdienen ohne Schufterei, verriet
ihm ein Freund. Man brauche nur einen

spter ,
‘wienn auf Taobso jemand

zehn Mil-

det., Mein erster Kunde.*

Inzwischen ist Li 42 Jahre alt, ein
schmaler Mann mit sympathischern Jun-
gengesicht. Er prahltnicht, erzahlt ruhig,
zuriickgenommen fast. Als kénne er sei-
nenErfolg nochimmer nicht fassen: ,Jack
Masagte damals: Wer im Monat nicht eine
Million Yuan Umsatz macht, ist kein Ver-
kiufer.'Im ersten Jahr verdiente ich mit
Gliick 4000 Yuan*, rund 500 Euro. ,Dop-
pelt so viel wie im Recycling!* Lii lichelt.

Jack Ma und sein

Die geht
auf das Konto von L Zhenhong. Er, das
Original, wird von den anderen Wolfbru-
der genannt. Sein Betrieb Beiskan Wolf,
frei nach Jack Wolfskin, hat 50 Mitarbeiter
und zog vor Kurzemin eine 4000-Quadrat-
‘meter-Gewerbehalle um. In seinem Biiro
hiingt einFoto mit JackMa, ein Schildauf
dem Dorfplatz preist ihn als ,Internetvi-
sionir". Einige Meter weiter stehtam Rat-
hausinMessinggeschrieben: Taobao-Dorf
Beishan®, zertifiziert von Alibaba.

zenin Hangzhou, eine Zugstunde von
Shanghai entfernt, 250 Kilometer nérd-
lichvon Beishan.In Hangzhouleben neun
Millionen Menschen, in Beishan 2000.
Hangzhou hat mehr Wolkenkratzer als
London, eineninternationalen Flughafen
und130 Kilometer Stadtautobahnen. Bei-
shan besitzt einen Getrinkekiosk, Reis-
felder und einen Dorfspinner, der Frem-
den hinterherléuft. Eines aber haben die

P
sparte Lijauf einen PC.
Die b

das
gemeinsam: Sie sind Schauplitze eines
ewaltigen

esdamalsdrei Jahre, ihre Umsstze hatten

Anfangs dachten die Leute, Lt zocke

¥/ Ma,ein
ehemaliger Englischlehrer und Griinder
des Alibaba-Konzerns, hatte sich den digi-
talen Martktplatzeinfallen lassen, umden
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enKlamotten. SeinIphone. Sie fragten: ,Na,
wie funktioniert das mit dem Internet?”
Und machten esihmnach.

LEITWOLF.
Vorbild fiirs gan:
Dorf:Lii Zhenhon
wurde mit Tacbao
zumMillionar. Das
Wunder began in
sainemElternhaus




In Hangzhou hatte niemand mit den
Bauern gerechnet. Hier zihlt die B-
Commerce-Industrie seit Jahren zu den
wichtigsten Arbeitgebern, ist man stolz
auf die Weltrmarke Alibaba. Der Firmen-
campus: Glasarchitektur mit bunten Sitz-
ecken, Shuttlebusse, Gym, 22000 Mitar-
beiter, Durchschnittsalter Mitte zwanzig
- silicon Valleyin China. Treffen im Kon-
ferenzraum C3-B11 mit Sheng Zhenzhong,
30, randlose Brille, adrettes Hemd. Sheng
ist Datenanalyst bei Ali-Research, dem
hauseigenen Forschungsinstitut. Erwur-
de eingestellt, um auszuwerten, was die
Chinesen gern kaufen, auf welchen Rou-
ten Produkte am schnellsten von & nach
Bkommen.

Dass der E-Commerce-Boom im Hin-
terland Blitten treibt, bemerkten Sheng
und seine Kollegen erstmals 2010 ,Uns
fiel auf, dass die Warenstréme nicht mehr
nur von urbanen Zentren ausgingen. Auf
einmal ballten sich Bestellungen im Nir-
gendwo.” Einer dieser Datenknoten ent-
puppte sich als das Dorf Dongfeng in der
Ostprovinz Jiangsu. In den Neunzigern

FANG-FRISCH
GerdstateNiisse der
Familie Fang aus
Bainiu werden iber
Taobao n alle Winkel
Chinas geliefert

in den dicht besiedelten Kitstenregionen.
Doch anch im unterentwickelten Westen
tutsich etwas Uighurische Ziegenbauern
verkaufen Joghurt, Farmer an der burme-
sischen Grenze verschicken Frischblumen.
Eine Million Taobao-Shops werden mitt-

die Asienkrise, spiter die Finanzkrise.
Drei Freunde hatten die Idee, Tkea-Mobel
nachbanen zu lassen und auf Taobao an-
zZubieten. Als Sheng das Dorf besuchte,
wiar ein Drittel der Bewohner auf das On-
linegeschaft mit Mobeln umgestiegen.
Mehr als 200 Taobao-Dérfer hat Shengs
Abteilung ausfindig gemacht: Orte, in de-
nen mindestens ein Zehntel der Bevslke-
rung Internethandel betreibt und deren
1,3 MillionenEure

lerweil 3
einAnstieg um 75 Prozentgegeniiber 2012

Seit Jahren diskutiert China dariiber,
wie es seine Provinzwirtschaft ankur-
belnkann. ,Lasst einige zuerst reich wer-
den, lautete Deng Xiaopings Leitspruch,
als er 1978 das Land fir den Kapitalismus
Gffnete. Seither sind die Stdte den Dor-
fern in Sachen Wohlstand davongalop-
piert: 288 Euro im Monat hatte 2013 ein
Stadtbewohnerim Schnittzur Verfiigung
- dreimal 50 viel wie Menschen auf dem
Land. Wie d Volks-

im Jahr tibersteigt. Vor einem Jahr gab es
gerade 20 solcher Dorfer. ,Wir kommen
mit dem Zshlen gar nicht nach’, sagt
Sheng. Manche Gemeindenspezialisieren
sich auf geflochtene Korbe, andere auf
Theaterkostiime, auf Kaschmirpullover

lebte es von der Dannkam

der Flusskrebse. Die meisten findensich
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‘wirtschaftlerfordern: mehr Wachstumim
Hinterland, mehr Binnenkonsumstatt Ex-
port.,,Hier kommt Taobao ins Spiel sagt
Liu Lizhi. ,Jeder Bauer kann von zu Hau-
se auseinen Shop ertfinen, ganz ohne Hitr-
den. Null Investitionen. Null Gebihren.
Die Lage spielt keine Rolle.” Liu, 28, er-
forscht an der Stanford-Universititinter-
nationale Okonomie. Ihre Doktorarbeit
schreibt sie tiber: Taobao-Dérfer. Auch So-
ziologen, Stdteforscher, Juristen und
Wirtschaftswissenschaftler diverser Eli-
teuniversitateninChina interessierensich
inzwischen fiir das Phanomen. Die Tao-
bao-Gemeinden kdnnten ,ein Modell fiir
die Zukunft der Dorfkonomie” darstel-
len, sagtLiu.

Um das Potenzial zu begreifen, helfen
Zahlen: 500 Millionen Chinesen haben
einen Taobao-Account, 279 Millionengel-
ten als active buyers. Der Vergleich mit
Ebay oder Amazon greift zukurz: Taobao
istein eigenes Shopping-Universum. Man
kannsich fangfrische Austernaus Neusee-
land einfliegen lassen, geschmuggeltes
Milchpulver aus Deutschland bestellen
undvirtuelle Freundinnen gegen Einsam-
keit mieten. Eher ein weltweiter Adven-
ture-Basar als ein Warenhaus, der Traum

oder Albtraumeiner digitalen Konsumge-
sellschaft, je nachdem. In ritckstandigen
Regionen setzt Taobao einen grofien Mo-
dernisierungsschub in Gang. ,In den USA

Landstriche mit

Kunden den Vortritt - darunter ein Mais-
und Bohnenverkiufer aus der Provinz
Shanx, der einstauf

Netz empfangen kinnen. Einige Gemein-
den bieten Gratis-WLAN fiir alle. Bavern,
die erfolgreich O betreiben,

heute iber Taobao ein millionenschweres
leitet.

‘Wal-Mart und Markenfilialen versorgt”,
sagtLin. ,In der chinesischen Proving be-

Firr die Regierung sind die netzaffinen
Dorfbewohner ein Geschenk, und so hilft

setzt der Onlinehandel eine Liicke. Die
L ung, bisher
hat auf einmal Zugang zum globalen
Warenangebot.* Und Verkiufer bekimen

ugang zu einem riesigen Markt. Schon
heute entfallen 60 Prozent der Taobao-Uni-
sitze nicht auf Metropolen, sondern auf
Kleinere Stidte und Dbrfer. Wie wichtig
Alibaba das Provinzgeschaft nimmt, zeigt
ein Detail beim Borsenstart an der Wall
Street. Statt selbst die Eroffnungsglocke
zulauten, tberlieR Jack Ma acht Alibaba-

sie, wo sie kann: 2020 sollen sieben von
zehn Dérfern a
gestattet sein, 85 Prozent ein 3G- oder LTE-
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ziehen nicht als Wanderarbeiter in die
Metropolen, lautet das Kalkii] des Staates.
JWarum nach Osten und Westen aus-
schwarmen?”, steht in manchen Dérfern
neverdings auf Hauserwénden geschrie-
ben. ,Bleibt zu Hause und ersfinet einen
‘Taobao-Shop! Unliebsame Meinungenim
Internet bekimpft die Kommunistische
Partei mit allen Mitteln; die Netzwirt-
schaft férdert sie umsogrofziigiger: Das
Volk soll kaufen stattdiskutieren.

Ein kahler Flachbau in Jinyun, der fiir
Belshan zustindigen Kreisstadt. Etwa
dreifig Leute sitzen anBildschirmreihen,
Alter zwischen 18 und 62, vorne gestiku-
liert ein Mann in Lederjacke wild mit den
Hénden. Er brillt in ein Headset:, Hatte
Jack Ma Eltern, die ihn verwshnt haben?
Musst du an der (Eliteuniversitat) Qinghua
oderimAuslandstudiert haben? Nein!Im
Internet zshlt nur eines: Bewertungen! Be-
wertungen! Bewertungen!” L Ruifang
selbst hat 50000 positive Bewertungen
und stellt sich als Direktor der drtlichen
JTaobao-Universitat” vor. Viermal in der
Woche gibt er Abendkurse. Seine Lehr-
linge: Schiiler, Landwirte, Fabrikarbeiter,
Imbissbesitzer, Beamte, eine Arztin. Derei
ne will Putzmittel verkaufen, der andere



SCHATZSUCHER
Taobao-Einsteiger

Honig, der Dritte Nihmaschinen. Der
Schuldirektor doziert wieein amerikani-
scher Motivationstrainer, gibt Tipps in
Schlagwortoptimierung, Buchhaltung und
Umtauschrecht, zitiert immer wieder den
grofien Jack Ma. Der verkrpert den mo-
dernen chinesischen Traurm: vom Reisbau-
ernzum Taobao-Millionér.

,Der E-Commerce ist eine Chance fiir
Schwellenlander®, stellte die Welt-
handelsorgas

die ziindende Idee. Alle anderen folgenhr.
InBeishan, dem Dorf dervielenLils, regiert
eine Art Sharing-Okonomie: Nahezn alle
Kleinunternehmer sind Franchise-Nehmer
von Beishan Wolf (bis auf einen, der eine
eigene Marke betreibtund Zhao heifit

Alle Lits verkaufen die Zelte und Wan-
derrucksscke vom grofien Wolfsbruder
mit dessen Logo. Der Leitwolf kauft die
Ware bei den Herstellern ein und iberlsst
einen Teil davon mit geringem Aufschlag
denanderen Liss. Er tbernimmt dafiir das
Branding, stellt sogar seine Produktfotos
zur Verfiigung. Alle verkaufen zum Ein-
heitspreis, und Grossist Li, das Original,
verdient imrmer mit: ,Meine Schiller sind
zZugleich meine Konkurrenten.”

‘Warum gibt er iberhaupt etwas vom
Kuchenab?,, Wir kennen unsdochalle.*st
das eine gute Idee, Hunderte Shops mit
identischem Angebot? ,Lange Zeit ging

DER TRAUM:

VOM REISBAUERN
LUM MILLIONAR.
NUR: WIE VIELE
TADBAD-SHOPS,
DIE DAS GLEICHE
BIETEN, BRAUCHT
DAS LAND?

n WTO in einer | dasgutSeitKurzemallerdings stagnie-

Studie fest. Eine afrikanische Delegation | ren die Umsatze. Manche Lis spezialisie- | Eine halbe Autostunde entfernt entsteht
reiste neulich durch ein Taobao-Dorfin | ren sich inzwischen auf in der h dt Linan
andere auf oderGrillsfen. | ein nagel et Auch dort

Stidchina, um dessen

InIndien lebtlaut Ebayein Viertel der Ver-
kéufer in landlichen Regionen, in Mexiko
gibt es Dérfer, die online mit Silber-
schruck handeln. Alibaba hat A bleger in
Brasilien und Russland gestartet. Doch
nirgendwo wiichst die digitale Provinz-
konomie so schnell wiein China. Neben

Das ,, Beishan-Modell“ ist langfristig
noch einem anderen Problem ausge-
setzt: Das Dorf produziert kaum, es han-
delt vorwiegend. Besser ware es, eigene
Produkte zuvertreiben - sowie Bainiy, 350
Kilometer nordlich. Der Ort ist noch klei-

Marktgroe ur spiele auch
die Kultur eine Rolle, sagt Alibabas Daten-
analyst Sheng Zhenzhong. Er erklart das
mit dem Begriff der ,Shouren-Gesell-
schaft. ShourensindinChina Verwandte
oder Menschen, die sich sehr nahe stehen

,erlebt

ist man auf den Onlineversand mit den
Schalenfriichten aufmerksam geworden.
Grofinvestoren errichten automatisierte
Logistikhallen: Die Nitsse werden mitGa-
belstaplern vorgefahren, von Maschinen
verpackt und iber ein Fliefiband zur
Lkw-Rampe geliefert In einem der Gebu-
desitzt eine schicke Agentur, die fir die

streben mehrstéckig in den Himmel; vor
ihnen parken Vs und Toyotas; standig
Kommen Provinzkader aus anderen Teilen
des Landes undstaunen. Eine Taobao-Ver-

anstissigen as Mar-
Kendesignund Werbekampagnen entwirft.
JFir ein jugendliches Zielpublikum ge-
staltenwir Verpackungenim Kawaii-Stil,
Biiroangestellte mogen ihre Niisse in

betreiben. Der Erfolg der Taobso-Dérfer
entstehtin der Regel so: Einer kommt auf

einigunghandelt Tarifemit
aus. Kioske helfen dlteren Menschen, on-
line zu gehen. Die Bewohner Bainius ver-
kaufen gerdstete Hickoryniisse - die Biu-
me wachsen nur hier, auf gelbern Léss, 500
Meter iiber dem

MEHRAUF WIRED.DE
Fotosvom Besuchbe Alibaba

NETZ-EFFEKT
BEISHAN UND BAINIU:
| VON DBER 201
DORFERN, DIE TAOBAD
REICH GEMACHT HAT

Beishan

Der kleine Ort kommmt auf 46 Taobao-
Shops. Der gréte von ihnen, Glicklicke
‘Bergpuppe, wird bis z030-mal am Tag von
Paketfahrern angestevert. Der kleinste,
Erinnerungen einer Bauernfamilie, besteht
nur aus einer buckligen Frau von 51 Jah-
ren. Frau Dai verkauft Nisse aus ihrem
Hain an die Kunden ihrer Tochter. Die
Tochter hateinen Biirojob in der Stadtund
schickt der Mutter alle Bestelldaten per
SMS. ,Ich kann keinen Computer; sagt
Fran Dai. Umihre Ware zu verpacken, tu-
ckertsieauf der

edlen In", sagt die 23-jihrige
Agenturmanagerin. Bioniisse gibt es jetzt
auch. Hinter vorgehaltener Hand filistert
sie: ,Die Wohnzimmershops werden es
nicht berleben.

Wolfbruder Lii weiff, dass er sein
Geschiftsmodell anpassen muss. Tao-
bao verspricht: Jeder kann Zelte verkau-
fen. Das hat ihn zam Millionsr gemacht,
aber es wird auch zam Problem. Wie geht
esweiter, wennzuviele andere auf denvir-
tuellen Marktplatz drangen, um auf glei-
che Weise reich zu werden? Der Millionar
iberlegt, murmelt Worte wie ,Innovati-
on® und, Marktforschung®, Frische Ideen
sollenher, Li hat Produktdesigner einge-
stellt. ,Bald werden wir auch organisier-

die eine Folienschweimaschine besitzen.
Der Preiskampf im Dorfist hart. , Frither
haben die Leuteab vier Packungen mit Gra-
tisversand geworben, heute schon abei-
ner”, klagtsie.

te « sagter. Sein
Blick wandert zum Iphone. Ding-dong!
Ding-dong! Ding-dong! Der Wolfbruder
schaut auf und sieht beruhigt aus. Er hat
noch etwas Zeit. Die Hungrigen auf Tao-
bao verlangen nach mehr. m
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